BC BaHp. npo¢. 1p Munena Knexesuh, npeaceHUK KOMUCH]e
Bc BaHp. npo¢. ap Cuexana Kpcruh, unan komucuje

nK gou. Ap Munan MuxajnoBuh, MEHTOp W YjlaH KOMUCH]E

Macrep paa cryneHTa Bc JeneHe boukauno,
M3BeluTaj KoMUCH]e O OLIEHU MacTep paja,
JOCTaBba -

KATEJAPHU JPYHITBEHHMX HAYKA

Ha ocHoBy Onnyke Beha 3a gpyuitBeHo xymanucTuuke Hayke Bojue akanemuje 6poj 622-78 on
08.05.2026. ronune, xojom cMmo oapehenu y Komucujy 3a oueHy u ondpaHy macrep pajaa mon
HasuBoM ,,KoHUeNT KopriopaTBHE APYLITBEHE OArOBOPHOCTH Yy CaBPEMEHOM IOCIOBaHY
uHcTuTyudja y Penyonuuu Cpbuju”, cryneHra Jenene boukauno, kao ¥ Ha OCHOBY unaHa 24.
Craryra Bojue akagemuje (,,CBJI*“ 6p. 29/2021) u [lpaBunHuka o npujaBu 1 oA0paHy 3aBpPLUHUX

panosa (,,CBJI“ 6p. 22/2022) v yBua y NpeAMETHU MacTep paj, KOMMCHja NoAHocH cieaehu,

MN3BELITAJ
0 3aBPIIHOM pajy Ha MacTep aKaJieMCKHM CTyaujama

1. buorpadexu noganu KaHAUIATA

Jenena Bowxauno, pohena je 01.03.1987. rogune y Jleckosuy, Peny6nuka Cpbuja. OcHOBHO
ofOpasoBame 3aspluinna je y ['paenuuy, a cpefimbe obpazopare Rynpuju ca OLIMYHUM YCIIEXOM.

Vuusepsuter CUHMUAYHYM, CTyAMjcKH nporpam ExonoMuja je 3apiuna 2013. roguse.
Op centem6pa 2024. roguHe Hanasu ce y npoecUOHANHO] BOJHO) CyXOu y YHUBEP3UTETY
onbpane y beorpany.

Ca noce6HMM WHTepecoBameM 3a obnact ekoHomuje, 2024. roguHe Ha BojHo] akajgemuju -
Vuupep3uTeTa oa0paHe, YNUCyje MacTep akaJeMCKe CTyauje, Ha CTyAMjCKOM Tporpamy

ExoHoMuja oibpaHe W rie je yCreuHo je nojoxuia o0aBesHe 1 u300pHe UCIIUTE.



2. Onuc 3aBpUIHOT paja

Macrtep paz noj HazuBoM ,,KOHUENT KOPNOpaTUBHE APYIUITBEHE OJTOBOPHOCTH y CaBPEMEHOM
nocoBarwy UHCTUTYLM]a y PenyGnuim Cpouju® usnoxe je Ha 71 cTpany Tekcra. Teker pana je

unycrposat ca 11 rpaduxona u 1 Tabesom.

YV nonucy nuteparype je HaBeieHa ykymHo 61 pedepeHua koja je xopuiufieHa npu uspanu

macTep pazna. Kopuiuhienu Teoprjcku U3BOpH 3a/10B0JbaBajyhe Cy HaBeieHH.
MacTep paj cajpiKu MeT Moriasiba, YK/bydyjyhu yBOa U 3aKjbyyax.

Y yBOAHOM Jiely paja NpeicTaBibeH je MpeIMeT HCTPaXKKBatha, OJHOCHO HajyxKe ce ofjallmbaBa
KOPMOpATHUBHA APYIITBEHA OATOBOPHOCT U HEHA NPUMEHA y PasIuYUTUM CEKTOPUMA MOCIOBAMA.
VY 0BOM [Ny pajia IPE3EHTOBAHU CY NpeJMeT U LWb Paja, OMiiTa U NoceOHe XMNOTe3e U Hay1He

MeTojie koje cy kopiuheHe y pany.

IpBu 1eo pana je nocsehen oxpehersy nojMa U 3HaYEHY OArOBOPHOCTH, HCTOPU]CKOM Tpersiey
M pa3Bojy KOHLENTa KOPHOPaTMBHE JPYLITBEHE OJATrOBOPHOCTH, OCHOBHMM MOJENMMa u
MPUCTYNHMAa KOPHOPATUBHE APYLITBEHE OArOBOPHOCTH KomrioneHTama. Takohe mpukasana jeu
[OBE3aHOCT KOHLIENTa KOpIOpPATMBHE IPYIITBEHE OJArOBOPHOCTH Ca KOHUENTOM OJPIKUBOT

pa3Boja, Koju ce TeMeJbe Ha CIMYHUM BPEJHOCTUMA U LIMJBEBUMA.

Jlpyru €0 pajga pa3marpa KOHLENT KOpNOparWBHE APYLUTBEHE OArOBOPHOCTH Yy Peny6auum
Cpbuju ¥ UHULMjAaTOpe KOHLENTa KOpIOpaTWBHE JPYLITBEHE OArOBOPHOCTH, yTULE)
KOpTIOpaTUBHE ApYLITBEHE OArOBOPHOCTH Ha 3amocieHe. Y OBOM Jely paja nocebHO je
npeacTaB/beHa cTyauja ciydaja komnanuje Hadrha mumycrpuja Cpbuje, kao npumep n06pe
MpaKce y MPUBATHOM CEKTOPY, CA OCHOBHMM [0JaLliMa, MOCIOBHUM PE3y/TaTuMa IM0CI0Bama y

0BOj 061aCTH ¥ aHANU3MOM (MHAHCHjCKOT MOCIIOBaa HABEIEHOT peay3seha.

V Tpehem Jeny paja je W3BpLISHA aHAIM3a KOPIOpaTHBHE JPYIUTBEHE OArOBOPHOCTH Y jaBHUM
MHCTUTYLIM]jaMa, MeI1jCKOT U3BEINTaja O APYIITBEHO OArOBOPHHM aKTMBHOCTHMA Bojcke Cpbuyje,
YTHLA]y JPYLITBEHO OArOBOPHOI IMOC/OBatba Ha 3aMoC/IEHE YNOpeIHOj aHalu3u Clydajesa u

JMCKYCHj1 U3 MpaKce y MOCIOBHUM OpraHusalujama.

v 3aKJbyUKy paja je npeacraBbeHa CUHTETH30BaHa HejiMHa TMpe3CHTOBAHOT canpx(aja

MOCTaBJbEHUX XUIOTE3A U HbUXOBUX YNHEHMLA.



[pu u3pagu Mactep paja KaHAMIAT je KOpUCTWJIa Aomahy M MHOCTpaHy JuTeparypy Bonaehu

pauyHa o MpaBUIIHOM HaBOherwy W3BOpa nojaraka.

3. AHanu3a paja ca K/bYy4HHUM pe3yJiTaTuMa

[penmer McTpakuBama je CI0XKEH, Na je y NojeAMHUM cerMeHTHMa Moryhe ocTBapuTH pasinuduT
HMBO HAy4yHOI ca3Hamwa, 300r yera ce 3a YMTaB MpeaMeT UCTpaKUBaka HEe MOXE OAPEAMUTH
jJeAMHCTBEH HayyHW UWJb. [lowTo mnpeameT uCTpakMBawma y LIMPEM CMMCIY MNpunaza

€KOHOMCKHMM HayKama, Hay4HU LUJb CE€ (bopMynmue camo 3a 001acT OBUX Hayka.

Kanauparkuma je y Mactep paly aHajlu3upala MpUMEHY KOHLENTa KOPNopaTUBHE APYLUTBEHE
OIFOBOPHOCTH Y MPUBaTHUM U jaBHUM MHCTUTyUMjama Peny6nuke Cpbuje. Lium pana je 6uo na
ce yTBpPAM CTeMeH pa3BUjEeHOCTH, CUCTEMATMYHOCTM M TPAHCMAPEHTHOCTH KOHLENTa
KOpIOpaTUBHE JAPYLUTBEHE OArOBOPHOCTH y HABEJEHUM CEKTOpMMA, Kao M Ja Ce MPUKAKY
KJby4HE CIIMYHOCTH M pasjivke y mpuctyny. McTpaxuBame ce 3acHUBa Ha CTyIMjM Cllyyaja, ca
¢dokycom Ha Hadrny unpyctpujy Cpbuje (HHMC), xao npeiacraBHMKa MpUBATHOI CEKTOpa U

Bojcky Cpbuje, kao npeicTaBHHKa jaBHOT CEKTOPA.

Mmajyhiu To y BHay, OBO HCTpaXKuBambe, Ha HAyYHOM IUIaHy, AONPUHOCH YyHanpehuparby
EKOHOMCKMX Hayka M cTBapamy OO0Jber MpakTHYHOT OKBHUpA carjielaBalkby HpUMEHE
KOpTOpaTUBHE APYLITBEHE OATOBOPHOCTH Y [BA PA3IMUMTa CEKTOPA, MPU YEMY C€ UCTHYE yIora
nuzepa y GopMupary U oap)KaBamy APYLITBEHO OArOBOPHE KyaType. Kpo3 KOHKpeTHe npumMepe,
uub je uaeHtuukoBaru A00pe Mpakce Koje MOry MOCHY)KWUTH Kao MOAEN APYTMM jaBHUM U
NPUBATHAM MHCTUTyLlMjaMa MPWJIMKOM pa3Boja COMNCTBEHMX CTpareruja KoproparuBHE
ApyuITBeHe oaroBopHocTd. OBO MCTpaXkMBame, Ha JAPYLITBEHOM IlaHy, MOXE [a AOmpuHece
MOACTULAY MIAAMX Ja Ce aHTaXyjy Y MHCTUTyLMjamMa KOje aKTHBHO JOMPHMHOCE peliaBaiby
JPYIITBEHUX M3a30Ba, KAao M Ja MOAPXKU M3rpajmy MoBepema rpahaHa y MHCTUTYLHUjE KOje

JIeNyjy OArOBOPHO U TPAHCMAPEHTHO.

WcTpaxknBarme je 3aCHOBAaHO Ha MNPUMEHM BMIIE HayYHHMX METOoJa — aHajuuse, CHUHTEse,
MHAYKLYje, AEAyKLMje, MCTOPUjCKE M KOMIapaTMBHE METOAE, Kao M CTaTUCTHYKe obpane
noparaka. [logarke cy xopuiuhienu u3 peneBaHTHUX Jomahux v mehyHaponuux ussopa. OBaksa
METOZOJIOLIKA 3aCHOBaHOCT omoryhuna je cBeoOyxBaTHO caryielaBamhe €KOHOMCKHX Tpoleca U

uaeHTUGUKALIN]Y CTPYKTYPHHUX c1ab0CTH U NMOTEHLHMjaa.



HctpaxusaweM je o0yxBaheHn nepuon on 2022. no 2024. roguse.

Kanaunarkuma je uckasana ogpeheHu HUBO MeTofooLIKe U3rpaljeHOCTH KOju je OUO Ha HHUBOY

KOjI/I 3axXTe€Ba KOMIIJIEKCHOCT UCTpaXKHBama.

5. 3ak/by4ak U npeasior

Komucuja cmarpa pga je KaHAMAATKUIbA CIpOBENa UCTPaXUBaKke MpemMa yCBOjeHMM
METOJOJIOIIKUM CTaHJapAMMa U Ja je peanu3oBaja nocraBbeHe Hubese paaa. Kanaunarkuma je
1300poM KOpUIINEHMX HayUHO-UCTPAKUBAYKMX METOJA MOTBPJUJA BaJbaHOCT MOCTAB/BEHUX

XUINOTE3a, KAKO '’€HEpAJIHE, TAKO U noceOHUX XUIOTEe3a.

Ha ocHoBy uzHetor npennaxemo Kareapu npywrBeHux Hayka BojHe akazemuje na npuxBaTu
mactep pan Jenene bouwkauno, mnon HasuBoM ,KOHUENT KopnoparvBHE ApYyLITBEHE
OJIFOBOPHOCTU Y CABPEMEHOM MOC0Baky MHCTUTYLUja Y Penyonuuu Cp6uju™ u onobpu jaBHy

ycMeHy oa0pany.

VY beorpany, 18.05.2026. ronuHe

YnaHoBU KOMUCH]E:
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